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Purpose:This study aims to explore methods for enhancing the intangible factors 

of combat power in the armored brigades of the Islamic Republic of Iran Army 
Ground Forces, with an emphasis on psychological readiness.Methodology:The 

research employs a descriptive method and is of an applied nature with a mixed-

methods approach. Data were gathered through document analysis and expert 
interviews, which informed the development of a questionnaire. The validity of 

the questionnaire was confirmed through face/content validation, and its 

reliability was verified with a Cronbach’s alpha coefficient of 0.91. The sample 
included commanders from armored brigades and divisions, faculty from the 

Command and Staff University, and academic experts in psychology familiar 

with the intangible elements of combat power, psychology, and the mission of the 
Ground Forces and armored brigades.Findings:Based on literature review and 

expert interviews, three dimensions and eight components were identified for 

enhancing the intangible aspects of combat power in armored brigades with a 
focus on psychological preparedness. These components were analyzed using 

SPSS and relevant statistical methods.Conclusion:On average, 84.2% of the 
sample population believed that focusing on personnel and their challenges, age 

considerations, physical activity, sufficient sleep, stress and pressure 

management, strengthening social relationships, healthy nutrition, helping 
personnel understand the impact of their duties on organizational goals, regular 

mental exercises, deep breathing techniques, daily journaling of thoughts and 

feelings, and administering theoretical and practical evaluations accompanied by 
appropriate incentives can significantly contribute to enhancing the intangible 

elements of combat power in the Army’s armored brigades. 
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زرهی نیروی زمینی ارتش  هایتیپتوان رزمی  حفاظت غیر فیزیکی ارتقاءچگونگی  هدف:

 ؛شنایتیروانآمادگی  برهیتکوری اسلامی ایران با جمه

و رویکرد تحقیق صورت پذیرفته از نوع کاربردی  پژوهش حاضر با روش توصیفی و روش:
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 .وتحلیل قرار گرفتندتجزیه
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وظایفشان برای  ریتأثدرک  سالم، کمک به کارکنان برای شنایت و هیتغذ تماعی،روابط اج

روزانه نظرات و  نوشتن تنفسی عمیق،های نیتمر ذهنی مداوم، هاینیتمر اهداف سازمانی،

تواند در های متناسب میهای نظری و عملی به همراه مشوقاحساسات، برگزاری آزمون
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 مقدمه

افزارهای نظامی و برتری تجهیزاتی تنها در سخت توان رزمی های پیچیده،در عصر جنگ

آمادگی  ویژهبه عوامل نامحسوس دهند کههای نوین نشان میپژوهش .دگردیلاصه نمی

 .های نبرد دارندکننده در شکست یا پیروزی میدانشنایتی نیروها، نقشی تعیینروان

عملیات آفندی و پدافندی، وابستگی حیاتی به اصلی عنوان محور های زرهی بهپتی

 .دارند یشنایتروانآمادگی 

ها در امکانات موجود و کاربرد صحیح آن توان رزمی هر یگان نظامی عبارت است از کلیه

غیر نامحسوس ) عوامل فیزیکی(،محسوس )محوله که از عوامل  تیمأمورجهت انجام 

اگر دو یگان را  (67:1389)آقامحمدی،  .است دهگردی بیترک برتر سازعوامل  فیزیکی( و

از هر حیث یکسان و برابر  افزارجنگتجهیزات و  ایل،وسنظر  ازدر نظر بگیریم که 

مشابه  کاملاًتوان رزمی  ،محسوس() یکیزیفعوامل  نظرنقطه از گریدعبارتبه، یا هستند

روحی و روانی، افرادی که هر دو یگان را سازمان  هایشایستگی لحاظ از اماو بوده 

، متفاوت و متمایز باشند، در این صورت توان رزمی یگانی دنماینیماداره  راآنو  اندداده

 ارزشمندتراست که یصایل انسانی و روحی و روانی کارکنان آن برتر و  مؤثربیشتر و 

 رهبری نظامی، ری)تأثمل و شا شودیمنامیده  که عوامل نامحسوس توان رزمی است

ی، صبر و بردباری و مقاومت، دهسازمان، انضباط میل(، آموزش،) زهیانگ، روحیه، مانیا

. )رستمی، است و سنن و تعصبات ملی و قومی ورسومآداب شجاعت، حمیت قسمتی،

 (54: 1401پور، حسن

ییر از ی اهاجنگبه ارزش عوامل نامحسوس توان رزمی با نگاهی به  بردن یپبرای 

 اللهحزبی هاجنگجنگ روسیه و اوکراین و ، قبیل جنگ طالبان با ارتش افغانستان

عوامل محسوس توان رزمی،  لحاظ از ترفیضعی روهاینکه  میابییدرم لیاسرائلبنان با 

داشتن عوامل محسوس بسیار  رغمیعلی مقابل را هاارتش، نامحسوسعوامل  برهیبا تک

 .انددادهو یا شکست  نموده ریگنیزمبالاتر 
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ی باورهاو  احساسات حالات، به ،شنایتیروانیک مفهوم  منزلهشنایتی بهروانآمادگی 

 شدهفیتعردرونی  زشیانگفرایند افزایش  عنوانبهو  استافراد به شغل و سازمان مربوط 

 فصلنامه علمی مطالعات مدیریت راهبردی دفاع ملی( :1398)اسکندری،. است

، در سازمان موجب دوام و بقای سازمان در محیط یود و سازگاری شنایتیروانآمادگی 

که از آمادگی  هاسازماندر  ،دگردیمبرای سازش بیشتر  هامهارت ارتقاءبا آن و گسترش 

و عملکرد  هیباروح شناسفهیوظکارکنان متعهد و  ،بالا بریوردار هستند شنایتیروان

 (67:1396 ی،شکوه) .بالا وجود یواهند داشت

برای آن حیاتی  نامحسوس توان رزمی در جنگ و نقش واملع اهمیت به با توجه

ی زرهی نیروی هاپیتتوان رزمی  نامحسوسی زرهی، هدف محقق ارتقاء عوامل هاپیت

سازی ی و توانمندشنایتروانسازی بعد آمادگی توانمند دودر  از ارتقاءزمینی با استفاده 

 است. ی نیروآمادگعمومی  های عواملاز حوزه یمعنو

 تشریح و بیان مسئله

 یهاوهیاست که ش ییها و باورهاتابع ارزش ،یاله دهیپد نیترعنوان کاملانسان به

و ارتقاء  جادیدر ا ییبسزا ریتأث تواندیم یاصول یو بریوردها یو منطق حیصح یرفتار

عناصر مختلف نقش در تشکیل هر سازمان عوامل و  آن داشته باشد. زه،یو انگ هیروح

 ،یزره یهاپیدر ت ژهیوارتش و به ینیزم یرویدر ن لعوام نیتردارند، یکی از مهم

نقش  روین نیا یهادر جهت نیل به اهداف و یواسته شکیانسانی است که ب ینیرو

 یروین یهایژگیاز و متأثر ماًیمستقکه  یدارد. عوامل نامحسوس توان رزم کنندهنییتع

ارتش  ینیزم یروین یاتیعمل یاز واحدها یکیکه  یزره یهاپیدر تاست  یانسان

 لیتشک وریاز کارکنان پا هاپیت نیا یانسان یروین اکثراًهستند و  رانیا یاسلام یجمهور

و تانک که  یرسته زره تیماه توجه به با رایاست؛ ز یمضاعف تیاهم یده است داراش

رسته و  نیکه در ا یاست، کارکنان در صحنه نبرد رگذاریتأث یافزار آفندجنگ کی

 هیو روح زهیانگ یبحران و جنگ دارا طیدر شرا دیبا زین کنندییدمت م یزره یهاپیت

 ریبا ت ییارویرو مقابله و یتا بتوانند برا باشند یآورو جنگ یآوررزم یبرا یبالا و آفند

شمن را منهدم د یرویرفته و ن دانیضدتانک دشمن به م یهاسلاح ایها تانک میمستق
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و  جادیا منظوربه هاپیت نیمداوم عوامل نامحسوس در ا اتوجه و ارتقلذا  ند،ینما

 .است یضرور یدر کارکنان امر یآفند هیروح ینگهدار

، محقق ینیزم یرویدر ن یزره یهاپیت یعوامل نامحسوس توان رزم تیتوجه به اهم با

 یعوامل آمادگ برهیتکو  نظراناحبصو با کمک  یدر نظر دارد با کنکاش و مطالعه علم

)عملکرد  یهامؤلفه یکه دارا یشنایتروان یسازدر دو حوزه توانمند روین یعموم

)احساس  مؤلفهبا  یمعنو یسازو توانمند (ییکوفایودش ،یذهن یاریهوش ،یشنایت

سازش و کنار آمدن( است، پاسخ مناسب  ییاز هدف و معنا و توانا یو تعلق، آگاه تیهو

با استفاده از  یزره یهاپیت یارتقاء عوامل نامحسوس توان رزم یچگونگ یبرا

 هاآن یریکارگبا به ادست آورد. تهب یمعنو یو توانمندساز یشنایتروان یتوانمندساز

 .ابدیارتقاء  هاپیت نیا یهان، عوامل نامحسوس توان رزمتوسط فرماند

 های پژوهشمبانی نظری و پیشینه

 نظریمبانی  -الف
 توان رزمی: -1

ها در توان رزمی هر یگان نظامی عبارت است از کلیه امکانات موجود و کاربرد صحیح آن

 ریغنامحسوس ) عوامل فیزیکی(،محسوس )محوله که از عوامل  تیمأمورجهت انجام 

 (70: 1398، یآقا محمد) .است شدهبیترک برتر ساز( و عوامل یکیزیف

 ی:عوامل نامحسوس توان رزم -2

ی، دهسازمان، انضباط میل(، آموزش،) زهیانگ، روحیه، مانیا )رهبری نظامی، ریتأث شامل

سنن و تعصبات ملی و  ،ورسومآداب صبر و بردباری و مقاومت، شجاعت، حمیت قسمتی،

 (41 :1401،پورحسن) .استقومی( 

های ببر مبنای چارچو هستند و شنایتی مربوط به کارکردهای اجرایی مغز توانمندی

های بندیتقسیمدارای شناسی توسط محققان مختلف رواننظری عمده در حوزه عصب

ها شامل هفت توانایی حافظه، ترین چارچوبشدهاز شنایته یکیدر .باشندمیمتفاوتی 

گیری، کنترل مهاری و توجه انتخابی، شنایت اجتماعی ریزی، تصمیمتوجه پایدار، برنامه

 (37: 1400، اصغر زاده) .است پذیری شنایتیو انعطاف
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 آمادگی: -3

است اما در  افتهی یادیکاربرد زو استفاده مورد که امروزه در جامعه  یاکلمه یآمادگ

سازمان به  ایفرد یانواده  کی یبرا یآمادگ .دارد یقیعمو  ژهیو یمعنا ینظام یروهاین

با  دیاد رزمنده باو افر انیجنگ نظام طیموجود است در شرا طیبا شرا یسازگار یمعنا

 گردندیاز جنگ بازم انینظام نیا کهیهنگام .جنگ سازگار باشند یدگیچیومرج و پهرج

طور اند، بهگرفته شهیآن ر ازکه  ید تا در جامعه مدننماینیود را حفظ  یآمادگ دیبا

صرفاً  یدر افراد نظام ید آمادگنماین یتعامل داشته باشند و زندگ گرانیبا د زیآمصلح

است که راز  نیاعتقاد برا .جانبه باشدجامع کامل و همه دی؛ بلکه باستین جسمیقط ف

 ریپذانعطاف باقو انط رییدر حال تغ طیاز مح داریپا یمطلوب در داشتن آگاه یآمادگ

 .مستمر با آن نهفته است

 ،شدهگرفتهدر نظر  واحد کیصورت است که ذهن و جسم به یتیوضع 1کامل یآمادگ

که در آن یدمت  ییهاها و سازمانآن یهایانواده یاست که افراد نظام یتیوضع نیا

 نیاز تعادل ب یاعنوان نقطهکامل را به یآمادگ .هستند ری، متصل و درگدنماینیم

 گریکدیاز  تیدو وضع نیاز ا کیهر  که ییجاد نمولحاظ  توانیم یو تندرست یآمادگ

 یکه به آمادگ یافراد نظام .هستندهمدیگر با و در تعادل کامل  دنماینیم یبانیپشت

ها و با چالش ییارویهستند و قادر به رو ریپذباشند؛ سالم، آماده و انعطاف دهیل رسامک

و نظامی  یهایانواده ،یافراد نظام یکامل رزم برا یآمادگ. باشندیمرگبار م داتیتهد

 .مواجه است یادیز یهابا چالش یرنظامیکار غ یروین

 ؟کدام است یآمادگ یهاشود که مؤلفه فیتعر یروشنبه دیبا 

 ؟شوندیم یابیارز یعنوان اقدامات فردها بهچگونه آن 

 ؟کل، جامعه چگونه یواهد بودها بهآن مینحوه تعم 

 ؟یواهند شد دهیدچگونه آموزش 

 نماید؟یم نییرا تع یینها تیوضع یزیو چه چ یچه کس 

                                                 
1- Total force fitness 



 7                                             هیمی و سایر همکارانی... ابرازره یهاپیت یکیزیفریحفاظت غ ءارتقا

 نیا .هست ینظام رانیگمیو تصم نیمسئول یور شیاست که پ یفیتمام وظاموارد بالا  

 یدر جنگ فقط وجهه منف ینظام یروهاین یتصور اشتباه است که بحث در مورد آمادگ

و  یجسمان یاز آمادگ یدارند تا به سطح بالاتر لیدرواقع همه مردم تما .داشته باشد

 ازالبته  که ابندیدست  یعیطب یایمانند جنگ و بلا یدشوار یدادهایروی در پ یروان

 .کاربرد یواهد داشت اریبس زیصلح ن طیکامل در شرا یآمادگ نیا گرید یسو

مربوط  شانیهاو یانواده یکامل رزم به افراد نظام یآنچه از آمادگ یمطالعه مرور نیا در

 آن یهاکامل رزم و مؤلفه یشده که آمادگ یسع نجایادر  .است دهگردیی بررس شودیم

 یو روان یاهیتغذ یمعنو ،یپزشک ،یطیمح ی، جسمانی، رفتاریاجتماع یشامل آمادگ

 (4: 1397، یریش یعل) .ردیقرار گ یموردبررس

 :شناختیآمادگی روان -4

و  یعاطف یذهن یهاییتوانا یسازنهیو به یکپارچگیعنوان شنایتی بهروان یآمادگ

 یافراد نظام یریپذانعطاف تیعملکرد و تقو یسازنهیبه با که دگردیم فیتعر یرفتار

رشد و انطباق در  ،یابیمقاومت، باز ییتوانا یافراد نظام یریپذانعطاف .دشومیحاصل 

 بدون نیعلاوه برا .است یاتیح ینظام یروهایحفاظت از ن یبرا زیبرانگچالش طیشرا

متأثر و متضرر  فیکامل وظا تیموفق ییتوانا یعملکرد افراد نظام ،یریپذانعطاف نیچن

 .ردیگیقرار م ریطور نایودآگاه تحت تأثاعزام به یها براآن یآمادگو  شودیم

د. گرد نیتأم یجسمان یمشابه آمادگ ،یبا استفاده از آموزش اصول تواندیم یروان یآمادگ

 یهاسمیو تکرار، مکان نیتمر قیو مهارت از طر یآگاه شیافزا شامل یاصول آموزش نیا

. است یود ءاعلا به حد رساندن مهارت یبرا یکاف عملکرد و چالش یهازهیبازیورد، انگ

به اهداف  یابیدست یبرا یروان ی( در آمادگیطی)مح ی( و یارجی)شخص یدایلمنابع 

است.  ازیموردن یرشد و توسعه شخص کیدن تقاضاها، چالش تحرنموبرآورده  ت،یمأمور

و  یریگمیتصم ،همقابل، هایابیباورها و ارزی، آگاه شامل یروان یآمادگی منابع دایل

. است قیو تحق استیس ،آموزش ،واحد، یانواده یشامل رهبر یو منابع یارج تعامل

یود و ارتباطشان داشته باشند تا پاسخ مناسب و  طیاز مح یآگاه یسطح کاف دیافراد با

 (Hoffmann, 1998:45). دنماین جادیکارا را در زمان مناسب ا
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 یملکرد شناختع -5

اطلاعات را پردازش  دهدیاشاره دارد که به ما اجازه م یذهن یهاندیبه مجموعه فرآ 

عملکرد  نی. امنمایی یریگمیو تصم را حل ئلامس م،یاوریب ادیبه  م،یریبگ ادی ،نماییم

 :شودیها اشاره مبه آن ریجنبه مختلف است که در ز نیشامل چند

 :یعملکرد شناخت یاجزا (الف

 ،مدتبه حافظه کوتاه کهاست  اطلاعات یابیو باز یسازرهیذی ییحافظه: توانا (1

 ؛دگردیم میتقس یحافظه کارو  حافظه بلندمدت

 گرانیگرفتن د دهیو ناد یچند منبع اطلاعات ای کی یتمرکز رو ییتوجه: توانا (2

 ؛باشد شدهمیتقس ای یصورت انتخاببه تواندیماست که 

 است؛ یو نوشتار یگفتار یهازبان، شامل مهارت دیدرک و تول ییزبان: توانا (3

 است؛ و یلاق یو حل مسائل با استفاده از تفکر منطق ییحل مسئله: شناسا (4

موجود بر اساس  یهانهیگز انیاز م نهیگز نیانتخاب بهتر یی: توانایریگمیتصم (5

 ها است؛هاطلاعات و تجرب

به  دنیمنظور رساطلاعات به یابیو ارز لیتحلوتجزیه ییتواناشامل : یتفکر انتقاد (6

 (Zulch،2019) است. یمنطق یریگجهیتن

 :یعملکرد شناخت تیاهمب( 

کار، روابط  ل،یمختلف مانند تحص یهانهیروزمره و در زم یدر زندگ یشنایت عملکرد

 شیبه افزا قادر است یمهم است. بهبود عملکرد شنایت اریبس یو سلامت روان یاجتماع

عوامل مؤثر بر عملکرد  د.اینمکمک  یزندگ تیفیبهتر و بهبود ک یریادگی ،ییکارا

 :شامل موارد زیر است یشنایت

 ؛دنماییم رییسن تغ شیمعمولاً با افزا یسن: عملکرد شنایت (1

 بگذارد؛ یبر عملکرد شنایت یمثبت ریتأث تواندیمناسب م ییغذا می: رژهیتغذ (2

 ؛دنماییکمک م ی: ورزش منظم به بهبود عملکرد شنایتیبدن تیفعال (3

 ؛است یضرور یحفظ عملکرد شنایت یبرا تیفیباکو  ییواب: یواب کاف (4
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. بگذارد یبر عملکرد شنایت یمنف هایریتأث قادر استاسترس: استرس مزمن  (5

(2020،Marques) 
 :یبهبود عملکرد شناخت یهاراهپ( 

 ؛دیجد یهازبان یریادگیو  یفکر یهای: حل معماها، بازیذهن هاینیتمر (1

 ؛و مغزها یماه ها،یسبز ها،وهینند مما یمغذ ییسالم: مصرف مواد غذا هیتغذ (2

 ی؛جسمان یهاتی: ورزش منظم و فعالیبدن تیفعال (3

 ؛وگایو  شنیتیمد ،یتنفس ناتیاسترس: تمر تیریمد (4

: 1398ی، ریش یعل) زمان یواب. تیعادات یواب سالم و رعا جادی: ایکافیواب (5

7) 

 ی:ذهن یاریوشه -6

 یمفهوم به معن نی. ااستاطراف یود  طیمحاز افکار، احساسات و  یفرد در آگاه ییتوانا

 یاری. هوشباشدمی آنچه در حال وقوع است، توجه و تمرکز بر لحظه حال و درک کامل

 .دنمایمیکمک  یسلامت روان شیکاهش استرس و افزا ،یزندگ تیفیبه بهبود ک یذهن

 :یذهن یاریهوش یاجزاالف( 

 ؛یود یتارهااز یود: شنایت و درک احساسات، افکار و رف یآگاه (1

 ؛هایپرتگرفتن حواس دهیموضوع یاص و ناد یتمرکز رو ییتوجه: توانا (2

 ؛هاآن رییتغ یدن افکار و احساسات بدون قضاوت و تلاش برانمو: قبول رشیپذ (3

 ایدرباره گذشته  یطور کامل و بدون نگرانبه هرلحظهحضور در لحظه: تجربه  (4

 (33: 1400، اصغر زاده) .است ندهیآ

 :یذهن یاریهوش تیاهمب( 

استرس و  توانیاحساسات، م رشیکاهش استرس: با تمرکز بر لحظه حال و پذ (1

 .اضطراب را کاهش داد

 نماید.یتمرکز و توجه کمک م ییتوانا شیبه افزا یذهن یاریبهبود تمرکز: هوش (2

 .دیابیبهبود م یروابط اجتماع گرانیاز یود و د یآگاه شیروابط: افزا تیتقو (3
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 شیافزا یو نوآور تیدن ذهن از افکار مزاحم، یلاقنموبا آزاد  :تییلاق شیافزا (4

 (40: 1400، اصغر زاده) .ابدییم

 :یذهن یاریهوش تیتقو یهاراهپ( 

را به تمرکز بر لحظه حال  شخصکمک و  یذهن یاریهوش شیبه افزا :شنیتیمد (1

 نماید؛ بیترغ

 ؛دنمای کمک یآگاه شیبه آرامش و افزا تواندی: معمیق یتنفس نیتمر (2

 است؛ یاریهوش تیتقو جهت یو تمرکز ذهن یت بدناحرک بی: ترکوگای (3

از  یآگاه شیبه افزا تواندیدفتر م کینوشتن روزانه: نوشتن احساسات و افکار در  (4

 د.نماییود کمک 

روزمره، مانند  یانجام کارها نیدر ح دینمای یروزمره: سع یهاتیتوجه به فعال (5

 .دیتوجه کن اتیبه جزئ ،یروادهیپ اییوردن 

 یو سلامت روان یزندگ تیفیمهارت ارزشمند است که به بهبود ک کی یذهن یاریهوش

و کاهش  یآگاه شیبه افزا توانیو توجه به لحظه حال، م نید. با تمرنمایمیکمک 

 (Gupta،2016). افتیاسترس دست

 یی:شکوفا دخو -7

کامل یود  یهالیبه پتانس شخصاشاره دارد که در آن  یرشد و توسعه فرد ندیبه فرآ 

و فلسفه  یشناسمفهوم در روان نی. ادگردیم لینسخه از یود تبد نیو به بهتر رسدمی

 .شودیها شنایته مانسان یزندگ یاز اهداف اصل یکیعنوان دارد و به تیاهم یوجود

آن  یریگی. با پدارد و تعهد یبه تلاش، آگاه ازیاست که ن یسفر فرد کی یییودشکوفا

 ((offmann, T, 1998 .ابندیدست  تربخشتیمعنادار و رضا یبه زندگ توانندیفراد ما

 :ییخود شکوفا یهایژگیوالف( 

 است. ها و اهدافاز نقاط قوت و ضعف، ارزش قیاز یود: شنایت عم یآگاه (1

بدون توجه به  یشخص یهاو یواسته قیعلا یریگیبه پ لی: تمایختگییودانگ (2

 ت.اس یاجتماع هایانتظار

 است. روزمره یتفکر یلاق و نوآورانه و ابراز آن در زندگ یی: تواناتییلاق (3
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 است. هایژگیها و وبا تمام نقص ویژهفرد  عنوانیود به یود: قبول رشیپذ (4

 .است دیها و دانش جدو توسعه مهارت یریادگیبه  لیرشد مداوم: تما (5

(2019،Zulch) 
 :ییخود شکوفا تیاهمب( 

معمولاً  ابند،ییدست م ییکه به یود شکوفا ی: افرادیدگاز زن تیرضا شیافزا (1

 ؛دارند یشتریب یو یوشبخت تیاحساس رضا

 گرانیبا د یروابط بهتر تواندیم شخص از یود، یبهبود روابط: با شنایت بهتر (2

 ؛دنمای برقرار

تر به یلاقانه، دهدیبه فرد اجازه م ییشکوفا : یودیو نوآور تییلاق شیافزا (3

 ؛دهد ها پاسخچالش

یود هستند که به  یهاو بهبود مهارت یریادگیدنبال ها: افراد بهتوسعه مهارت (4

 (Zulch،2019) .دنماییکمک م یاو حرفه یشخص شرفتیپ

 :ییبه خود شکوفا یابیدست یهاراهپ( 

 ؛دنمایکه به رشد شخص کمک  یابیدستهدف: اهداف مشخص و قابل میتنظ (1

 ؛دنماینیو به رشد شما کمک م قیشما را تشوروابط مثبت: ارتباط با افراد که  (2

 یهامطالعه، دوره قیچه از طر ،یریادگی یهافرصت یمداوم: جستجو یریادگی (3

 است؛ دیجد اتیتجرب ای یآموزش

تفکر در مورد یود و احساسات و  ی: وقت گذاشتن برایشیو یود اند شنیتیمد (4

 است؛ یآگاه شیافزا یبرا شنیتیمد نیتمر

 یبه رشد شخص یها و یروج از منطقه راحتمواجهه با چالشها: چالش رشیپذ (5

 (35: 1400، رضایی منش) .دنماییکمک م

 پژوهشی هانهیشیپ -ب

 اظهار «روینبرنامه عوامل عمومی آمادگی »ی با عنوان امقالهدر  2015سال  1جان والتر

د که نماینتا درک  سازدیمی ترکیبی رهبران را قادر هاروشبا  هابرنامهارزیابی  :داردیم

                                                 
1 - J.walter 
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 طبق ه وی بعدی را مدبرانهاتلاش تا ؟شودینم ؟شودیمچرا و چگونه یک برنامه موفق 

 اطلاعات علمی انجام دهند.

 آمادگیدر  مؤثری با عنوان عوامل امقالهدر  (1398) صمد بارانی، بهروز رضایی منش

، عوامل مدیریتی ،مانیو مثبت بین )عوامل ساز داریمعنبه وجود ارتباط شنایتی، روان

 .است دهنمو اشاره منابع یودکارآمدی فردی(

ه است گرفت انجام 1402، سال رحیمیان اسحاقی ناجی و که توسط احمدعلای در مقاله

ی پژوهشگران هادگاهیدمدل آمادگی شنایتی برای نظامیان با فرا ترکیب »تدوین به 

آمادگی شنایتی برای نظامیان دارای سه که  است انگریمقاله ب جیو نتا پردایته «غربی

 قیتحق موردگفت مدل  توانیمو صفت است و در این رابطه  مهارت بخش عمده دانش،

مطابق هدف آمادگی شنایتی، بر سه جزء شنایتی بودن، امکان آموزش و قابلیت 

 دارد. دیتأکی ریگاندازه

زای شغلی در یدمت رسعوامل است»ی با عنوان امقاله در 2005سال  1دونالد.کامپل

ها و ها در محیطزا و ارزیابی شدت احتمالی آنبه شناسایی عوامل استرس «سربازی

و به بررسی و مقایسه منابع و شدت احتمالی  مراحل مختلف یدمت سربازی پردایته

پردازد و یک چارچوب های نظامی میاسترس شغلی در چندین نوع گسترده از محیط

 دهد.ارائه می هاطیمح ریزاسترس شغلی نظامی در این  سامانمند یکپارچه برای بررسی

معتقد است یکی  2009در سال  «تنظیم هیجان»ی با عنوان امقالهی.گراس در ج جیمز.

های در حال رشد در روانشناسی، حوزه تنظیم هیجان است و دارای ترین حوزهاز سریع

 دارای فرایندی جداگانه است. هرکداماجرا است که  و سه مرحله شناسایی، انتخاب

 «ی در سطوح بالای استرسآورتاب»در تحقیقی با عنوان  2015سال  2بارتونتیپل

معتقد است: اگرچه بسیاری از افراد پس از قرار گرفتن در معرض استرس از کاهش 

دهند ی نشان میتوجهقابلآوری برند، بسیاری دیگر تابسلامت جسمی و روانی رنج می

 مانند.سطوح بالای استرس، سالم می جودو باو 

                                                 
1- Donald Compell 

2 -P-T-Barton 
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 شناسی پژوهشروش

 ی زرهیهاپیتارتقاء عوامل نامحسوس توان رزمی  یچگونگپژوهش حاضر در پی تبیین 

با استفاده از شنایتی روانآمادگی  برهیتکبا  رانیا یاسلام یارتش جمهورنیروی زمینی 

 آمیخته است. یرویکرد باروش توصیفی و نوع کاربردی 

)مطالعه اسناد و مدارک( و  یاکتابخانه هایهها از دو روش مطالعداده یآورجمع یبرا

صورت  ختهیصورت آمبه زیآن ن لیوتحلهیو تجز گردیده )پرسشنامه( استفاده یدانیم

 است. رفتهیپذ

نظران مصاحبه( شامل تعدادی از صاحب) یفیکاین پژوهش برای مرحله  یجامعه آمار 

هان عمده و پیشکسوت و همچنین اساتید ط با موضوع در سطح فرماندان مرتبو یبرگ

که حداقل دارای است برجسته  شناسانروانبرجسته دافوس و تعدادی از اساتید حوزه و 

 و در سطوح مختلف فرماندهی، ستادی و عملیاتی ندو بالاتر بود ارشد یکارشناسمدرک 

 .بریوردار هستندحقیق از تجربه لازم ینۀ موضوع تزم درو  ندو دانشگاهی فعالیت داشت

ی رکن سوم رؤساو  سهیرئئتیه( شامل نامه)پرسش یکمجامعه آماری برای مرحله 

یدمت و حداقل سابقه  سال 15حداقل  بای تانک هاگردانی زرهی و فرمانده هاپیت

موضوع تحقیق از تجربه لازم ه نیزم درهمگی  است که دارای مدرک کارشناسی و بالاتر

و به عبارتی تاکنون نسبت به اجرای مأموریت، بازدید و ارزیابی عملکرد هستند  ریوردارب

در نظر  نفر 57اساس تعداد جامعه آماری  نیبر همزرهی مسئولیت داشتند.  هاییگان

ها به روش آمیخته وتحلیل اطلاعات و دادهدر این تحقیق تجزیه است. شدهگرفته

 انجام منابع و مصاحبه مطالعهک، حلیل کیفی اسناد و مداروتبا تجزیهاست.  گرفتهانجام

اساس پرسشنامه  نیبرا است. های پژوهش استخراج گردیدهبا یبرگان، مؤلفه هپذیرفت

و  SPSSافزار و در بین نمونه آماری توزیع و نتایج حاصل با استفاده از نرم شدههیته

با در نظر گرفتن نتایج در  اًتینهاو  گرفته قراروتحلیل کمی تجزیه های آماری موردروش

 رسیده است. به انجاموتحلیل آمیخته های کیفی و کمی، تجزیهوتحلیلتجزیه
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 تجزیه تحلیل کیفی: -الف

نظران و اهم موارد یادشده شده توسط صاحب های ارائهپردازش اطلاعات حاصل از پاسخ

همگرایی و تقاطع نشان داد در اسناد، کتب و مدارک با توجه به معیارهای تباین، 

 ،استرس کافی، یواب ی بدنی،هاتیفعالتوجه به کارکنان، میزان سن،  همانند عواملی

 ی مداوم، کارگروهی،ریادگی ، تمرکز روی اهداف،هاروزانه نظر نوشتن ذهنی، هاینیتمر

امل ترین عوباشد که مهم مؤثر شنایتیرواندر ارتقاء آمادگی  تواندیمراهبردها  نییتع

نظران در احصاء شده از مطالعه منابع و مصاحبه با صاحب شنایتیرواندر ارتقاء آمادگی 

 ی ذهنی و یودشکوفایی است.اریهوش سه دسته کلی، عملکرد شنایتی،

 کمی: وتحلیلتجزیه -ب

آمادگی  برهیتکی زرهی با هاپیتارتقاء عوامل نامحسوس توان رزمی  چگونگی باهدف

 .گردید نظریواهی هاآن درباره آماری جامعه از و دش طرح هیگو 20دتعدا شنایتیروان

 هایپاسخ فراوانی درصد و میانگین، فراوانی شامل آمدهدستبه اطلاعات وتحلیلتجزیه

 :است گردیده ارائه زیر نمودارهای در ایشان

 ناختیشروانهای آمادگی میانگین گویه: 1شماره نمودار 
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 یاختنشروانهای آمادگی درصد فراوانی گویه: 2شماره نمودار 

 هایافته لیوتحلهیتجز

توجه به کارکنان و مشکلات  دهدینشان م یو کمّ یفیک یهالیحاصل از تحل یهاافتهی

 فشار، استرس و کنترل کافی، یواب ی بدنی،هاتیفعال ها، میزان سن کارکنان،آن

 ریتأث مدرکسالم، کمک به کارکنان برای شنایت  هیتغذ روابط اجتماعی، تیتقو

 تنفسی عمیق، هاینیتمر ذهنی مداوم، هاینیتمر وظایفشان برای اهداف سازمانی،

ی نظری و عملی به همراه هاآزمونو احساسات، برگزاری  هاروزانه نظر نوشتن

ی زرهی نزاجا هاپیتامل نامحسوس توان رزمی در ارتقاء عو تواندیمی متناسب هامشوق

 باشند. مؤثر

ها در ارتقاء عوامل نامحسوس توان البته این گویه که توجه به کارکنان و مشکلات آن

بالاترین اولویت را به یود  جهیدرنتاست بیشترین میانگین و  مؤثری زرهی هاپیترزمی 

را در  ریتأثاین شایص بیشترین جامعه نمونه  ازنظری، به عبارتایتصاص داده است. 

 ی زرهی دارد.هاپیتارتقاء عوامل نامحسوس توان رزمی 

 شرح زیر است:ها نیز به ترتیب بیشترین به کمترین بهبندی کامل گویهاولویت

 هاتوجه به کارکنان و مشکلات آن (1
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ی بر اهداف سازمان یبرا فیوظا ریشنایت و درک تأث در کارکنانکمک به  (2

 .است مؤثرنی و عوامل نامحسوس هوشیاری ذه

به کار  گرانید قیو تشو زهیانگ جادیا ،تعاملات لیتسه ،یکار گروه حیترج (3

 .است مؤثری در یودشکوفایی و ارتقاء عوامل نامحسوس گروه

ی آموزشی هادورهیادگیری، از طریق مطالعه،  فرصتیادگیری مداوم، جستجوی  (4

 .است مؤثراء عوامل نامحسوس جدید در یودشکوفایی و ارتق هایهیا تجرب

به اهداف  یابیبه سمت دست میت یاعضا تیو هدا هاتیاولو نیی، تعراهبرد نییتع (5

 .است مؤثردر یود شکوفایی و ارتقاء عوامل نامحسوس  مشترک

 .هاتوانایی رهبری و هدایت و تعیین نقش و وظایف افراد بر اساس توانایی آن (6

مثبت در یودشکوفایی و ارتقاء عوامل  هایایجاد روابط مثبت و تشویق اقدام (7

 .است مؤثرنامحسوس 

 .است مؤثرشکوفایی و ارتقاء عوامل نامحسوس یود درتمرکز روی اهداف  (8

ی مناسب بر هوشیاری ذهنی و هامشوقعملی و نظری به همراه  آزمونبرگزاری  (9

 .است مؤثرعوامل نامحسوس 

، ماهی و مغزها( بر هوشیاری یسبز ،وهی)م یمغذتغذیه سالم مثل مصرف مواد  (10

 .است مؤثرذهنی و ارتقاء عوامل نامحسوس 

 .است مؤثری بدنی بر عملکرد شنایتی و عوامل نامحسوس هاتیفعال (11

 .است مؤثرمیزان سن کارکنان در عملکرد شنایتی و عوامل نامحسوس  (12

 مؤثریواب کافی و زمان یوابیدن در عملکرد شنایتی و عوامل نامحسوس  (13

 .است

 .است مؤثرل استرس و فشار کار بر عملکرد شنایتی و عوامل نامحسوس کنتر (14

 مؤثرتقویت روابط اجتماعی بر عملکرد شنایتی و ارتقاء عوامل نامحسوس  (15

 .است

 تواندیمبه همراه ترکیب با حرکات بدنی مثل یوگا  تنفسی عمیق هایتمرین (16

 د.نمایبه هوشیاری ذهنی و ارتقاء عوامل نامحسوس کمک 
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 مناسب برای مشکل حلراهدن نموو پیدا  چالشذهنی مداوم مثل حل  تمرین (17

 .است مؤثرتوسط کارکنان بر هوشیاری ذهنی و ارتقاء عوامل نامحسوس 

هوشیاری ذهنی و ارتقاء افزایش در  تواندیمو احساسات  هانوشتن روزانه نظر (18

 .باشد مؤثرعوامل نامحسوس 

طبق  هاتیفعال یزیربرنامهو  ی برای کارکنانابیدستقابل اهداف یطراح (19

 مؤثربر ارتقاء عوامل نامحسوس  گرانید یبا همکار و شدهیآوراطلاعات جمع

 است.

 شنهادهایو پ یریگجهینت

 :نتایج -الف

 نمونه نفر 57 طور متوسط ازبه که است آن دهندهنشان بالا نمودارهای و جدول نتایج 

 موافقم، درصد( گزینه 5/46نفر ) 21 موافقم، کاملاً گزینه درصد( 7/37) نفر 21 آماری،

 9/2نفر ) 1مخالفم و  درصد( گزینه 7/3نفر ) 2 متوسط، درصد( گزینه 1/9نفر ) 5

 این به دهندگانپاسخ هایپاسخ میانگین اند.نموده انتخاب را مخالفم کاملاً درصد( گزینه

 .است 18/4با  برابر گویه

 پیشنهادها: -پ

 جا:معاونت عملیات نزا -1

ی هاگانبرای بالا بردن توان رزمی ی شنایتیرواناهمیت بیشتر به آمادگی  در یصوص

به  هادستورالعملو  دهایبازدی زرهی اقدامات لازم را انجام و در هاپیت یصوصبهرزمی 

 این چارچوب علمی توجه ویژه نماید.

 نزاجا: وبودجهبرنامهمعاونت طرح و  -2

ی مختلف هاحوزهی سازادهیپوین برنامه جامع در یصوص تد جهت لازم هایینیبشیپ

 د و بودجه لازم ایتصاص داده شود.شودر سطح نیرو انجام  شنایتیروانآمادگی 

 معاونت آماد و پشتیبانی نزاجا: -3

ی مختلف آمادگی هاحوزهپشتیبانی آمادی و اداری لازم برای نهادینه کردن  

 د.پذیرانجام  شنایتیروان
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 ت تربیت و آموزش نزاجا:معاون -4

های آموزشی ویژه جهت نیازمند طی دوره در سطوح مختلف شنایتیروانارتقاء آمادگی 

 ریشه برنامهاجرای آن است، نسبت به تدوین  روشفراگیری ادبیات یاص مأموریت و 

 و آموزش کارکنان در سطوح مختلف اقدام نمایید.آموزشی 

 منابع
 فارسی -الف

 .(. تهران: ستاد کل نیروهای مسلح1369ی نیروهای مسلح. )نامه انضباطآئین (1

(. 1397پور، اکبر؛ ایزدی، احمد و بستانی املشی، طهمورث. )آراسته، حمیدرضا؛ حسن (2

طراحی الگوی شایستگی مدیران روابط عمومی مطالعه موردی: شرکت ملی گاز ایران و 

 .79-55(، 18) 5های تابعه. فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی، شرکت

لی و بهروز قلیچ تیم، سازمان( (. مدیریت عملکرد )فرد،1385آرمسترانگ، مایکل. ) (3

تاریخ  ها و آموزش صنعتی ایران.پژوهش زاده، مترجمان(. تهران: مرکزداریوش غلام

 .انتشار اثر اصلی مشخص نیست

 سینی و ج.ح. پهلوانیان، س. میر ح (. مدیریت منابع انسانی1393م. )آرمسترانگ،  (4

 .. تهران: نیکوروش. )تاریخ انتشار مشخص نیست(1، جلد10کمایی، مترجمان؛ ویرایش 

(. سیمای فرماندهی، مدیریت و رهبری در نظام اسلامی. 1389آقا محمدی، داوود. ) (5

 .تهران: معاونت پژوهش دانشگاه افسری امام علی )ع(

(. 1397و مجیبی، تورج. ) آقا محمدی، صمد؛ جهانگیرفرد، مجید؛ حاج علیان، فرشاد (6

های اقتصادی فرماندهان نظامی. فصلنامه مدیریت نوآوری در الگوی شایستگی

 .128-103(، 2)1های دفاعی، سازمان

د، دانشگاه نامه کارشناسی ارشپایان، (. الگوی شایستگی مدیران1391. )احمدی، مهدی (7

 .داکسامانه ایران .پیام نور واحد تهران

(. مدیریت فرماندهی جنگ از دیدگاه امام علی)ع(. مجله شمیم 1385احمدی، علی. ) (8

 .11(، 43یاس، )

 .(. مدیریت اسلامی. تهران: جهاد دانشگاهی علامه طباطبایی1390ای، علی اکبر. )افجه (9

(. معیارهای گزینش در فرمان امام 1380بخش. )بخشی، محمدحسین و ثواقب، جهان (10

 .129-125(، 27انسانی، )شناسی علوم علی به مالک اشتر. روش



 19                                             هیمی و سایر همکارانی... ابرازره یهاپیت یکیزیفریحفاظت غ ءارتقا

(. فرماندهی و سیر تکاملی آن. فصلنامه مدیریت نظامی، 1380تسبیحی، غلامحسین. ) (11

(3 ،)25-35. 

های تحقیق در علوم تربیتی و رفتاری )نرگس (. کتاب روش1391بست، رابرت. )جان (12

 .طالقانی و حسن پاشا شریفی، مترجمان(. تهران: رشد. )تاریخ انتشار مشخص نیست(

(. 1390زاده، اکبر و بنیادی نائینی، علی. )کریمی، عباسعلی؛ رضاییان، علی؛ هادیحاج (13

انداز های مدیران منابع انسانی بخش دولتی در ایران. چشمطراحی مدل شایستگی

 .43-23(، 8مدیریت دولتی، )

)ص.  1پور، حمید و رستمی، شهاب. )تاریخ انتشار نامشخص(. جنگ کلاسیک حسن (14

 .ن: انتشارات دانشگاه فرماندهی و ستاد(. تهرا41

(. سبک 1390اکبر. )اکبری، حسن و سیف، علیاسکندری، فریدون؛ محمدی، رضا؛ علی (15

البلاغه. دوفصلنامه مدیریت رهبری فرماندهان نظامی از دیدگاه امیرالمؤمنین در نهج

 .90-40اسلامی، )شماره نامشخص(، 

رزیابی در مدیریت منابع انسانی )سعید های ا(. کانون2006تورنتون، جورج سی. ) (16

جعفری مقدم، مجید سلیمی و سعید شهباز مرادی، مترجمان(. تهران: دانشکده 

 کارآفرینی دانشگاه تهران.
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